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香港作為長壽之都的深層意義

人口老化正在重塑經濟、醫療照護與各個體系，既帶來迫切的挑戰，也創造前所未有
的機遇。
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我們善用人口老化所創造的機會。（Shutterstock）
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全球人口高齡化正以前所未有的速度推進。如何把更長的壽命轉化為社會與經濟的新
動能，而非視為沉重的財政與醫療負擔，已成為各國都面對的重大課題。香港作為全
球最長壽的城市，正站在這個時代轉折點的最前線，其角色與使命遠超城市本身，甚
至關乎整個國家和亞太區的未來發展方向。

長壽之都的機遇

亞洲的人口老化速度比全球其他任何地區都快速。到2050年，亞太區每四人中就預計
有一人為65歲或以上。這項人口結構轉變正在重塑經濟、醫療照護等體系，既帶來迫
切的挑戰，也創造前所未有的機遇。今日的青年與勞動年齡人口將成為明日的長者。
此外，歷史上從未有如此多不同年齡層的人同時共存。這個新的現實迫使我們現在就
要解決人口老化種種挑戰並善用它所創造的機會。

在國家「十五五」規劃（2026–2030）中，銀髮經濟首次被提升至國家經濟增長的新
引擎，強調「養老事業」與「養老產業」的協同發展。高齡化不再只是社會福利議
題，而是國家戰略的一部分。2026年的博鰲亞洲論壇亦把高齡化置於亞洲區域框架下
審視，突顯長壽經濟跨地域的巨大潛力。

在此背景下，香港的定位正在重塑。這是一個屬於香港的黃金機遇，不僅是為了經濟
發展，更是為了讓香港成為全球健康、有為長壽生活的標杆。

黃金時代基金會是非牟利的跨界協作核心平台，自2015年成立以來，一直推動香港成
為「長壽之都」，顛覆舊有的人口老化觀念，並結合香港在金融、科創、專業標準及
全球聯通的優勢，推動及轉化「長壽」為城市與區域發展的新引擎。本文拋磚引玉，
提出以下策略發展香港成為亞太區長壽之都。
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金質生產力：重塑人口結構

傳統觀念往往把高齡化視為負擔，我們在十多年前提出新的範式：把45歲及以上的
「金齡人士」視為社會的巨大資產。這群有史以來最健康、教育水平高，具備豐富經
驗、智慧與技術的人口，完全可以轉化為社會的「金質生產力」。

金齡人士擁有深厚的專業經驗、成熟的社會網絡，以及對同齡群體需求的敏銳理解。
他們不僅能填補勞動力市場的結構性缺口，更能催生更貼近市場的產品與服務。新世
代的金齡人士更願意與社會接軌，發揮自我實現的目標。我們不應只關注中、老年人
需要什麼照顧，更要思考如何讓他們繼續發揮人生下半場的寶貴潛能和價值，成為推
動社會轉變的新力量。

要釋放這股力量，香港必須打破傳統的退休觀念和制度壁壘：為金齡人士提供適當的
培訓和就業機會；改革相關條例，讓企業、政府、學界與各類組織可以有彈性地為金
齡人士提供半職或自由工作。事實上，「自由工作經濟」已經不是新鮮事，愈來愈多
高齡國家正遁此途徑增補人力資源。

香港必須打破傳統的退休觀念和制度壁壘。（Shutterstock）
 

「十五五」規劃下香港新角色

長期以來，香港在國家發展格局中扮演「超級聯繫人」的角色，連接內地與全球市
場。然而，內地已進入中度高齡化階段，並面臨三大痛點：

4/8

https://bucket-image.inkmaginecms.com/9dde7c0f-adea-48d0-9671-8f5a6345ad4a/image/2026/09/91c8d34b-ebf0-40a7-9d15-3d04e841ccfd.jpg


1.    養老基建資金缺口大2.    服務與產品標準不一3.    專業護理與復康人才短缺

正是在這些痛點的對照下，香港的獨特價值更為清晰。香港不應被動依靠內地資源，
而應提升自身競爭力，主動與內地共創，成為深度的「價值共創者」。

香港的核心優勢包括：

國際金融能力：能破解內地長壽產業的長期資金瓶頸

成熟專業標準：可推動區域安老服務規範化

全球科研生態：能催生智齡科技並加速商業化

國際聯通能力：能把香港和中國方案推向全球市場

社會創新能力：基于同理心重塑解難方案，應對社會問題

香港能連接的不只是內地與全球，更是社會與技術創新、資本效率與人文關懷、個體
尊嚴與集體福祉。這正是香港在新時代的深層使命。

五大實踐方向

要真正把香港打造成引領亞太區的長壽之都，可從以下五個方向全面推進。

一、金融×產業：引導長期資本投入長壽經濟

養老基建項目如優質養老社區、康復醫院、智能設備研發等，都需要長週期或耐性資
本。香港具備資本自由進出、貨幣自由兌換與成熟的國際金融市場，是人民幣國際化
與內地企業海外融資的重要平台。

香港應建立長壽產業專屬融資渠道；吸引內地優質企業赴港上市；引導國際資本投向
內地長壽產業；推動跨境金融互認（包括養老金、醫保、跨境支付）。

透過資本市場的定價與篩選機制，香港能引導資源流向具可持續發展前景的長壽項
目。

二、標準互認×專業輸出：打造區域安老服務參照系統

香港擁有完善的養老服務體系、嚴謹的專業人才培訓（如心理、職業和物理治療、護
理管理等）以及國際化醫療標準。這些都是內地各省市目前最需要發展的能力。

香港應與內地合作：建立安老服務標準機制；建立智齡科技產品標準認證制度；推動
香港經驗「引進去」與「走出去」。透過標準化與專業輸出，香港可成為區域安老服
務的參照模式，提升整個亞太區的安老質量。
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香港應建立長壽產業專屬融資渠道。（灼見名家圖片）
 

三、建立本土的長壽經濟

雖然跨境安老為我們帶來新的發展空間，但本會在2025及2026年的研究顯示仍有超過
七成的金齡人士計劃在港安老。北上消費並不等如北上安老。今日的中年人囗絕大部
分是土生土長的香港人，希望在熟悉的環境下安享晚年是好自然的期望。

本地的長壽市場不容忽視。有估算指出，本港60歲及以上人士的消費開支，由2024年
約港幣3400億元，將會增至2034年接近港幣5000億元。其中金融長壽與資產管理、衣
食住行與全齡友善社 區、生物醫藥與長壽醫學、智齡科技等可發展成蓬勃生態，應對
市民對生活素質和服務水平要求甚高的市場。關鍵是把資金、人才與企業優勢連結起
來，轉化為實際可用、可持續營運的產業。長壽經濟的發展，不只是增加產品和服
務，更是讓不同能力、不同需要的長者，都能在港有更好的生活選擇。

四、智齡科技×北都生活實驗室：擴展河套模式

智齡科技是應對高齡化的核心工具。香港與深圳的聯動，正好能解決過往創科「有研
發、無產業、缺場景」的痛點。河套合作區（港深創科園）是「大腦」，負責科研、
原型設計與標準制定；北部都會區（北都）是「軀幹」，提供大規模生活場景。

北都是全新的大規模新區，不受傳統舊區的限制，可成為全國最大的「長壽經濟生活
實驗室」，在公屋、資助房屋與新社區導入智慧養老與通用設計，讓科研成果如物聯
網家居、遠程醫療監測、無障礙出行、智能復康輔具等在真實場景測試，再把香港的
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創新方案對接內地及全球投資者與買家，形成完整產業鏈。北都有七個囗岸，在跨境
銜接方面可把香港的長壽產業出囗到大灣區各城市。

五、人文教育×宜居城市：前瞻社會政策部署

長壽之都的核心是市民福祉。政府應設立人囗專責局，預測人口變化，並協調有關部
門落實人囗政策。如調整房屋、教育、醫療等政策：房屋規劃加入通用設計與代際共
居；教育體系推動終身學習與金齡再培訓；城市規劃落實步行友善與社區康養。只有
在宜居、包容的城市基礎上，長壽經濟才能真正落地。

香港的未來使命

香港作為長壽之都的深層意義，遠超應對高齡化的福利政策，而是一場關於社會結
構、經濟賦能與人文價值的深刻變革。

香港不僅是在為本港市民創造一個尊嚴、活力的晚年生活環境，更是以「價值共創
者」的定位，走向新的國際角色：引領亞太長壽價值的核心城市，為中國內地乃至整
個亞太地區輸出長壽經濟解決方案。 

7/8



更多精采文章

編輯精選

閱讀所有文章

8/8

https://www.master-insight.com/author/bianjijingxuan

